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Wallis

Wo Besonnenheit, Durchsetzungskr
und Belastbarkeit Voraussetzung sin

Bergsturz Blatten. Schneechaos April 2025. Unwetter Sommer 2024. Ereignisse, die Gemeinsamkeiten haben.
Unter anderem den Einsatz von Regionalen Fithrungsstiben RFS. Wer sind diese?

Hildegard Wyss

Welche Bedeutung Regionale
Fithrungsstibe bei Grossereig-
nissen haben, hat sich zuletzt bei
dem verheerenden Bergsturzin
Blatten gezeigt. Der Regionale
Fiihrungsstab RFS Lotschental
sorgte unter anderem fiir die Ko-
ordination sémtlicher Partneror-
ganisationen wie Feuerwehr, Sa-
nitét, Zivilschutz. Weiter orga-
nisierte der RFS Evakuationen
und die Zusammenarbeit iiber
Gemeindegrenzen hinweg, in-
formierte die Bevolkerung sowie
die Offentlichkeit {iber die Ge-
fahrenlage und {iber getroffene
Massnahmen.

Die Regionalen Fiihrungs-
stibe sind vorbereitet

Beider Bewiltigung von beson-
deren beziehungsweise ausseror-
dentlichen Lagen sind Regiona-
le Fiihrungsstabe RFS ein zen-
trales Element. Zuden Aufgaben
eines RFS gehort es, vorbereitet
zu sein, unter anderem mit Vor-
sorge- und Einsatzplidnen, Not-
falldokumentationen, Risiko-und
Gefahrenanalysen fiir das eige-
ne Einsatzgebiet. Auf ebendiese
Dokumentationen konnte auch
der RFS Saas bei den Unwettern
2024 zurtickgreifen.

Doch dann galt es, die ak-
tuelle Lage zu koordinieren und
zu bewiltigen. Die Faden liefen
bei den Unwettern im Einsatz-
lokal des Regionalen Fithrungs-
stabs Saas zusammen.

«Die Regionalen Fithrungs-
stdbe nehmen in einer beson-
deren beziehungsweise ausseror-
dentlichen Lage den Gemein-
debehorden viel Planungsarbeit
ab, sagt Beat Gentinetta, Stabs-

chef Regionaler Fithrungsstab
Saas. Die Behorden ihrerseits
konnen sich mit weiteren Auf-
gaben beschiftigen.

Die Regionalen Fithrungssta-
be sind wihrend eines Einsat-
zes mit einigen Herausforderun-
genkonfrontiert. «Ein Regiona-
ler Fiihrungsstab muss die ver-
schiedenen Probleme erkennen,
die ein solches Ereignis zur Fol-
ge habenkann.» Die Aufgabe ei-
nes RFS seies dann, Losungsvor-
schlige auszuarbeiten und dem
Gemeindeprisidenten zu unter-
breiten. «Die Hauptverantwor-
tung trigt immer der Gemeinde-
prasident.»

Ein RFS kann vom je-
weiligen Gemeindeprésidenten,
vom Kantonalen Fiihrungsor-
gan KFO oder vom Stabschef
des jeweiligen Regionalen Fiih-
rungsstabs aufgeboten werden.
Sei einer der Fille eingetreten,
erfolge tiblicherweise zunichst
ein Briefing mit dem Gemein-
deprasidenten, sodass die Lage
genau beurteilt werden konne,
sagt Beat Gentinetta. «Je nach
Situation kommen vorhande-
ne Pline zur Anwendung, oder
aber es wird das weitere Vor-
gehen abgesprochen.»

In ciner besonderen Lage
tauschen sich beispielsweise im
Bezirk Visp die Regionalen Fiith-
rungsstibe direkt untereinander
aus. «So konnen Doppelspu-
rigkeiten vermieden werden.»
Denn: Informationen anderer
Stibe konnen unter Umstdnden
eine Lagebeurteilung beeinflus-
sen. Gegenseitige Hilfe leisten
sich die Stébe auch bei 6rtlichen
Problemen, «besonders wenn
der Einsatz iiber eine lingere
Dauer geht».

Der Regionale Fiihrungsstab Saas bei der Arbeit.

Wiederkehrende Aus-
und Weiterbildung

Ein RFS muss das Krisen-
management beherrschen. Die
Weiterbildung nimmt bei den
RFS denn auch eine wichtige
Rolle ein. «Jedes neue Stabs-
mitglied besucht einen Grund-
kurs beim Amt fiir Bevolke-
rungsschutz.» Dieses Amt bie-
te wiederholt Weiterbildungskur-
se an, beziehungsweise begleite
diverse Massnahmen. Denn der
Kanton schreibtjihrlich diverse
Ubungen vor, die durchzufiihren
sind. «Fir die Stabschefs eines
RFSwerden jahrlich zusdtzliche
Kurse angeboten.»

Auf das Wissen und Kén-
nen muss sich ein RFS in einer

Krisensituation verlassen kon-
nen. Und dann tritt ein Ereig-
nis ein. Was dann? «Der Druck
in einer solchen Situation ist si-
cher gross.» Da helfe es, auf
bereits vorbereitete Dossiers zu-
riickgreifen zukénnen. Und Beat
Gentinetta weiss aus Erfahrung,
dass «ein gut ausgebildeter und
eingespielter Stab die anfangli-
che Chaosphase beruhigt».

In einer besonderen und
ausserordentlichen Lage miissen
auch unpopulére Entscheide ge-
troffen werden. «Die Bevolke-
rung ist mit den Anweisungen
nichtimmer einverstanden, be-
sonders dann, wenn ihr zunéchst
nicht direkt geholfen werden
kann.» Doch in Anbetracht des
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Umfangs der Probleme wachse
das Verstandnis. Im Saastal war
der RFS Saas in jiingster Vergan-
genheit aufgrund der Ereignisse
mehrmals aufgeboten. Die Ent-
scheidungen scheinen akzeptiert,
«denn der Regionale Fiihrungs-
stab erfahrt in der Bevolkerung
eine grosse Wertschitzung».
Ereignisse gilt es auch im
Nachgang aufzubereiten. Im
Fall der Unwetter 2024 fand ein
Debriefing zwischen dem Re-
gionalen Fithrungsstab und den
Behorden aller vier Gemeinden
statt. «Hier konnte man Un-
Kklarheiten regeln, beziehungs-
weise neue Inputs fiir die Zu-
kunft besprechen.» Ein Regio-
naler Fiihrungsstab ist auf Mit-

glieder angewiesen. Der RFS
Saas war im letzten Jahr auf
der Suche nach neuen Mit-
gliedern. Und war erfolgreich,
wie Beat Gentinetta sagt. «Wir
haben rund zehn neue Mit-
glieder rekrutieren und in den
Stab integrieren kdnnen.»

Regionaler Fithrungsstab
Saas suchtneuen Stabschef

Dochnunist der Regionale Fiih-
rungsstab Saas erneut auf der Su-
che. Die vier Talgemeinden des
Saastals suchen aufden 1. Januar
2026 hin einen neuen Stabschef.
Denn: Ende dieses Jahres tritt
Beat Gentinetta in seinem Be-
rufals Polizeibeamter in den vor-
zeitigen Ruhestand. Er wird nicht
mehr stindig im Saastal wohn-
haftsein. «Entsprechend wére ich
in einem méglichen Ereignisfall
nicht vor Ort. So macht es Sinn,
dass die Funktion als Stabschef
neu besetzt wird.»

Interessierte miissen neben
Durchsetzungsfahigkeit, Belast-
barkeit, Besonnenheit auch Fiih-
rungsstirke und Entscheidungs-
freude mitbringen.

Beat Gentinetta war 12 Jah-
re lang Stabschef des Regiona-
len Flihrungsstabs Saas. «Ich hat-
te eine sehr motivierte Mann-
schaft an meiner Seite. Gemein-
sam haben wir einige Probleme
16sen kénnen.» Und er fiigt an:
«Ichmochte allen Stabsmitglie-
dernvon Herzen fiir ihre Unter-
stiitzung danken.» Ein Dank geht
auch an die Gemeindebehorden
und an das Amt fir Bevolke-
rungsschutz. «Das Amt hatin all
denJahren ein grosses Vertrauen
in den Regionalen Fiihrungsstab
Saas gesetzt und hat diesen auch
immer wieder unterstiitzt.»

VaBirg & Tal

Mehr «Dutti» statt dauernd nur bedauern

Ausgerechnet «inschi Bank» schliesst ein halbes Dutzend Schalter. Muss das sein? Und wenn schon: Wie wér’s, sich mal etwas Neues auszudenken?

Wie mit keiner anderen Einrich-
tung bin ich mit der Raiffeisen-
Genossenschaft schon von klein
auf vertraut und verbunden. Di-
rektiiber dem Stubji, dem Schlaf-
gemach von uns Buben, verwal-
tete Nachbar Julius selig, mehr
Bergbauer als Bankier, im Ein-
mannbetrieb das Geld des Dor-
fes. Zujeder Tageszeit und an
allen Wochentagen, auch und
speziell sonntags. Ich horte die
Kunden im schweren Gang die
Holztreppe raufsteigen und - so
kam es mir vor -im schnellen
Tippelschritt und manchmal so-
gar frohlich pfeifend wieder weg-
gehen. Was weiss ich, vielleicht
hat es mit dem benétigten Kre-
dit geklappt, auf dem Sparbiich-
lein wurde ein flotter Zins gut-
geschrieben, es gab Bares fiir
den Kauf des ersten Motormi-
hers oder das Konto wurde dank
gutem Milchgeld oder einem
Zusatzverdienst ins Schwarze
gehoben.

Fast jede Familie im Dorf war
Mitglied der Genossenschaft,
die Raiffeisen-GV wichtiger als
Weihnachten und Ostern zusam-
men, bis zum gemiitlichen Teil
ernster als jede Sonntagsmesse.
Dort vernahm ich - noch griin
hinter den Ohren -erstmals das
Wort Manager, vom Genossen-
schaftsprisidenten buchstaben-
getreuund nicht neudeutsch aus-
gesprochen, aber schon damals
kritisch kommentiert, wie ich
mich zu erinnern meine.

Der dorfliche Service public
funktionierte unkompliziert, das
Geschiift auf dem Grat zwi-
schen Geld und Geist war behut-
samund bediirfnisgerecht selbst-
verwaltet. Das alles gibt’s so
nicht mehr. Unsere Dorfge-
nossenschaft ist wie zwei Dut-
zend andere nach hundert Jah-
ren in einer grossen regionalen
Bank aufgegangen. Es war, von
St. Gallen herab gepusht, offen-

bar unvermeidlich und nicht
falsch. Aber nur dann, wenn die
neu geballte Genossenschafts-
kraft fiir die Dorfer und ihre
Bewohner*innen zum Tragen
gebracht wird.

Letzthin mussten wir jedoch le-
sen, dass «inschi Bank» sechs
von elf Filialen schliesst. Ein-
fach so. Ohne Not. Dabei ist sie
mit 35 Mitarbeitenden bestens
aufgestellt, kurz davor, Bilanz-
Milliardérin zu werden, mit ei-
nem jihrlichen Reingewinn von
1,6 Millionen Franken rentabel
und mit 82 Millionen Eigenka-
pital gepolstert. Den 700 Millio-
nen Hypokrediten stehen Kun-
deneinlagen von 830 Millionen
gegeniiber.

Die Prasidenten der betroffenen
Gemeinden bedauern die Schal-
terschliessung scheinheilig, sind
wieder mal enttduscht, aber hal-
ten das Ganze fiir nachvollzieh-

bar. Was soll daran nachvollzieh-
bar sein? Worin liegt der nenn-
und bezifferbare Nutzen wenigs-
tens fiir die Bank? Und wie wollen
wir dem unentwegten, von aus-
sen diktierten Dienstleistungsab-
bauin den Bergdorfern glaub-
wiirdig entgegentreten, wenn wir
mit unseren Unternehmen selbst
fiir verbrannte Erde sorgen? Da
kommt die junge Riederalper
Présidentin Katharina Kummer
schon fast wie Johanna auf dem
Scheiterhaufen erfrischend auf-
rithrerisch daher mit ihrer Aus-
sage im «Walliser Boten»: «In-
wiefern der Fokus auf die Lukra-
tivitdt dem genossenschaftlichen
Grundgedanken der Raiffeisen
entspricht, stellen wir infrage.»

Banken, Bergbahnen, Post, Bei-
zen und Hotels: Abbau und Aus-
verkauf, wohin man schaut. Mei-
nen Sie, etwas kribbelige Lese-
rinnen und Leser, nicht auch,
dass wir statt mit blossem Dau-

erbedauern durchaus inspirierter
und kreativer reagieren miissten
-und kénnten? Etwa so, wie Mi-
gros-Griinder Gottlieb «Dutti»
Duttweiler vor hundert Jahren
mit ersten fahrenden Laden der
Lastwagenmarke Ford das Land
zu erobern begann.

«Dutti» ist tot und Vergangen-
heit, nicht aber sein ausgefalle-
nes, ja abwegiges Pionierprojekt
von damals. In Deutschland, in
Bayern, Brandenburg, in Sach-
sen und im Harz fahren mittler-
weile an die sechzig Sparkassen-
busse mit festem Wochenfahr-
plan tibers Land und mit Zwei-
Stunden-Halten durch die Dor-
fer. Es sind topmodern ausge-
stattete mobile Banken mit War-
teraum, diskreten Schaltern und
allem Digitalem, wonach der
Kunde auch immer fragt: Geld
abheben oder einzahlen, Rech-
nungen online bezahlen lassen,
Kontoausziige ausdrucken las-

sen oder Kredite beantragen. So-
gar der fahrende Bankkaufmann
sitzt mit Anzug und roter Kra-
watte hinter dem Schalter, schef-
felt Geld und schafft Vertrauen.

Das Beispiel zeigt: Es braucht
nicht immer Millionen -am En-
de oftin den Sand gesetzt -, um
Bewihrtes in Fahrt zu halten.
Gerade bei Raiffeisen miisste
man das wissen.

Beat Jost

1954, ist in Obergesteln
aufgewachsen und lebt
in Albinen.
bjc.jost@bluewin.ch



