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WIRTSCHAFT

«leh habe kein Vertrauen mehry

Schelte fiir Algroup-
Prisident Martin Ebner an
der (GV: Die geplante Fusion
niitze nur den Finanz-
interessen. Das Projekt ging
dermoch schlank durch.
Algroup wird zerschiagen.

I'nn Ueli Burkhard, Ziirich

Die Aktiondrsdemokratie hat einmal
mehr funktioniert: Eine folgsame Anle-
gergemeinde segnete ab, was der Yerwal-
tungsrat zuver fir gut befunden hatte
3,53 Mio. Aktienstimmen waren an der
ausserordentlichen Algroup-Generalver-
sammlung von gestern Montag anwe-
send. Rund 2,40 Mio. sagten Ja zum Vor-
schlag, das Chemie- und Energiegeschiift
abzuspalten und in eine nene Lonza
Group einzubringen. Fbenso deutlich war
die Zustmmmng zu den Statutendnderun-
gen im Hinblick auf das beverstehende
Ubernahmeangebot der kanadischen Al-
can Aluminium fir das Alu- und Yerpa-
ckungsgeschift von Algroup. Neinstim-
men und Enthaltungen blieben zahlen-
missig bescheiden.

Wire nicht nach Kapitalbesitz, sondern
nach Kfpfen abgestimmt worden, s3he
das Resultat vermutlich anders aus. [n
den zusgiebigen Debatten zu den wer-
schiedenen Trzktznden iiberwogen je-
denfalls die kritischen Stimmen Der
Oberwalliser Gewerkschaftssekretir Beat
[ost war bel wellem nicht der Einzige, der
Martin Ebner und seine Kollegen im Ver-
walturgsrat - Christoph Blocher und Ser-
gio Marchionne - mit Schelte bedachte.
Aber er tat es besonders engagiert. «Ver-
gesst dis Beschiftigten nichts, rief Jost
der Filhrungsriege zu und forderte sie
auf, sich edeutsch und deutlichs» zum
Werkplatz Wallis zu bekennen.

Ebner zeigte kein Musikgehtr. Fiir ihn
sind Arbeitsplatzgarantien gleichbeden-
tend mit ewirtechaftlichem Selbsimords.
Man kfinpe doch Betriebe nicht einfach
nur deshalb erhalten, weil sie Arbeits-
plitze bieten, unterstitzte Blocher den
mit ihm befreundeten Prizidenten: «Ent-

Lot-Entscheid
Ende Oktober

Warschan. - Die Entscheidung filr die Be-
teiligung eines auslindischen Inwvestors
an der polnischen Fluggesellschaft Lot
soll bis Ende Oktober getroffen werden
Das kindigte der peloische Privatisie-
rungsminister Emil Wasacz am Montag
in Warschau an

Wasacz widersprach mit dieser Stel-
lungnahme einem Zeimngsbericht, nach-
dem sich bereits die britische Fluggesell-
schaft British Airways den Zuschlag fir
eine zehnprozentige Beteiligung an Lot
sichern konnte.

Um die Beteiligung an der polnischen
Gesellschaft bemiihen sich neben British
Airweys auch Swissair und Lufthansa
MNach den Planen des polnischen Schatz-
amts soll die Prnivatisierung von Lot bis
Dezember abgeschlossen werden. s wird
erwartet, dass der kilnftige Investor die
Gesellschalt in eine der internationalen
Luftverkehrs-Allianzen einbindet. (SDA)

«Wirtschaltsplany
statt Stellenabbau

Nyon - Die Gewerkschaft Bau + [ndust-
rie {GBI) setzt dem Sozialplan des Nowvar-
tis-Konzerns, der in Nyon 44 Stellen
streichen will, einen «Wirtschaftsplans
entgegen. Statt bei der Arbeitssuche zu
helfen, soll Nowvartis in Nyon neue 5tellen
schaffen

Movartis hatte in der vergangenen Wo-
che eine Neustrukturierungihrer Produk-
tionsstatte in Nyon und damit die Strei-
chung von 44 Stellen angekindigt. Der
Basler Konzern hatte gleichzeilig einen
Sozialplan Mir die betroffenen Angestell-
ten vorgestellt. Gestern Nachmittag fand
eine Siczung der MNowvartis-Direktion von
Nyon und Vertretern der GBI statt. Bei
dieser Gelegenheit stellten die GBI-
Vertreter ihren «Wirtechaftsplane wvor.
Fiir den Abend hat die Gewerkschaft das
Novartis-Persenal zu einer Versammlung
eingeladen. Diese soll dber das weitere
Vorgehen befinden. (SDA)

scheidend (st der Gewinn » Genau an die-
sem Punkt setzten die meisten Kritiker
im Saal an. Zum Beispiel der Kleinaktio-
niir aus Herrliberg, der sich daran aufhalt,
dzss Algroup heute von «finanzkriftigen
Spekulantens geleitet wird. Ebner, Blo-
cher & Co. dichten zu wviel an ihr Geld
und zu wenig an die industrielle Zukunft
des Konzerns. #lch habe kein Vertrauen
mehr in den Verwzltungsrats

Wie immer auch der Kleinaktionir aus
Herrliberg mit seiner Yertrauenskrise zu
Rand kommt, an der Aufifisung der alten
Aflusuisse Andert dies nichts. Fs bleibe
auch gar nichts anderes fibrig, erklirte
Firmenchef Marchionne. Fiir Aln und
Verpackung sei die Fusion mit Alcan und
Pechiney die einzig sinnvolle LAsung
Und was den Chemieteil angehe, verfilge
die neue Lonza iiber «eine tragfahige und
breite Plattform fiir strategisches Wachs-
tums. [he Ziele sind ehrgeizig Der Um-
satz soll bis 200z auf 3 Mrd. Fr. (1008 2,2
Mrd ) wachsen Beim Reingewinn ist eine
iahrliche Steigerung von 15% geplant

Transaktion in zwel Schritten

Lonza soll am 1. November andie Biirse
kommen_ Zuver bringt Algroup in einem
ersten Schritt das Chemie- und Energie-
geschdft in diese Gesellschaft ein In
einem zweiten Schntt erhdht Lonza das
Kapitzl: Jeder Algroup-Aktiondr ist be-
rechtigt, so viele Lonza-Tite]l zu erwer-
ben, wie er zurzeit Algroup-Papiere halL
Der Auvsilbungspreis fir das Bezugsrecht
betrdgt o0 Fr, entsprechend dem MNomi-
nalwert der Lonza-Aktie. Letzten Freitag
lag der Béirsenkurs fiir Lonza rechnerizsch
bei 764 Fr. Am ersten Handelstag dirfie
er sich gem¥ss Ebner azwischen 700 und
qo0 Frankens bewegen

Fir den verbleibenden Teil des Kon-
zerns, den Alu- und Yerpackungsbereich,
wird Alcan den Algroup-Teilhzbern eine
Umtauschofferte unterbreiten. Die Ler-
ung des Schweizer Konzerns erwartet,
wdass unsere Akhondire [ir jede Algroup-
Aktie 20,6201 Alean-Aktien erhaltens
Miiglicherweise erfahre das Umtausch-
verhdlinis noch eine leichte Anpassung,
erklirte Fbner: aln jedem Fall werden
aber die Algroup-Aktionire zu 100% an
der Lonza Group und zu 27 an der
neuen AP A beteiligt sein.s

t

[

BILD PETER LAUTH/REUTERS
Martin Ebner: «Arbeirsplarzgarantie ist wirtschaftlicher Selbstmords,

Briten suchen US-Partner

Die geplante deutsch-
franzisische Grossfusion in
der europdischen Luft- und
Rawmfahvtindustrie hat
British Aerospace in
Zugzwang gebracht.

Vow Dieter Claassen, London

Die erste Reaktion von British Aerospace
{BAg) hatte sich weitgehend auf ein «alles
Gutes fiir die in der vergangenen Woche
angekiindigte Grossfusion der deutschen
Dasa und der franzhsischen Acro-spatizle
Matra beschrink!. Doch inzwischen ma-
chen die Lenker des britischen Luft- und
Raumfahrtkonzerns im sildenglischen
Farnboroughaus ihrer Beunruhigung ilber
den neuen Koloss, die European Aeronan-
tie, Defense and Space Company (EADS),
keinen Hehl mehr. aWir habendie andere
Seite unterschitzi», geben sie zu.

Northrop Grumman im Blick?

Versuche des bislang drittgrdssten
Luftfabhrthonzerns (nach Beeing umd
Lockheed Martin), das deutsch-franziisg-
sche Biindnis durch ein eigenes Fusions-
angebot an die Dasa noch in letzter Mi-
nute zu verhindern, waren kurz mvor ge-
scheitert.

Die Aktien won BAe haben zeit dem
europiischen Paukenschlag Federn gelas-
ser. Am gestrigen Montag gaben sie um
weitere §% nach. British Aerospace bleibe
jetzt nur noch die Wah! eines Schulter-
sehlusses mitl einem nordamerikanischen
Partner, hiess es an der Birse. Luftfahrt-
kretse scitliessen aus der Ernennung der
MNew Yorker [nvestmentbanker und Ther-
nahmeex perten Wasserstein Perella, dass
BAe zeine Suche nach einem US-Partner
jetzt intensivieren wird.

# Wit gind nur noch einen «Dezls davon
entfernt, zu einem globalen Rilstungsrie-
sen zu werdens, hatte der Chief Executve
von BAe, John Weston, letzte Woche 1n
einer kleinen Diskussionsrunde in Lon-

don erklart. Insider setzen aufdie US-Rils-
mngsgruppe Northrop Grumman als
loernahmepartner. Grumman entwi-
ckelte die Technologie fiir den fir her-
kimmliche Radaranlagen unsichtbaren
Tarnkappenbomber. Andere tippen auf
Lockheed Martinals miéiglichen Partner

Kein Bruch mit den Europiiern

Doch unabhiingig von dem miglichen
agrossen Wurfs ilber den Atlantik BHsst
nach Ansicht von Branchenkennern alles
darauf schliessen, dasz BAe an seiner
mehrgleizigen Strategie in Europa festhal-
ten wird. Der Konzern werde dabei nich
rur seine Eolle in dem von der kinfhgen
EADS dominierten Airbus-Kensortium
verteidigen, sondern auch seine Biind-
nisse und Kooperationen in einer Reihe
von anderen Konsortien und Ablegerndes
Grossverbundes [or [setzer

Dariber hinaus soll die Regierung Blair
BAe-Chef Evans unmissversthndlich zu
verstehen gegeben haben, dass sie aus po-
litischen Griinden einen Verkauf der
20%igen BAe-Beteiligung am Airbus-Kon-
sortium blockieren wiirde. In einem sol-
chen Fall wiirde man dem Riistungsriesen
die Subventionen fir die Entwicklung

nener Tragflichen filr das geplant= Air-
bus-Grossraumflugzeng Az XX streichen.

Fiir eine weiterhin enge Zusammenar-
beit von BAe mit den Europiiern wiirden
neben der Partnmerschaft mit diesen in
Airbus- und Eurofighter-Projekten auch
eine Reihe von weiteren Verflechtungen
sprechen, heisst @s. Dazu gehiiren die ge-
meinsame Matra Marconi Space (MMS5),
die Satelliten und Ausrilstungen filr
Raumfahrt-Bodenstationen herstellt, die
Matra-BAe Dynamics und die Thomson
Marconi Sonar.

#Du hast deine Chance gehabtw

Das Verhiltnis der Briten vor allem mit
der Dasa gilt jedoch weiterhin als belastet.
Eslegtim Argen,seitdem BAe-ChefEvans
schon weit fortgeschrittene Fusionsver-
handlungen mit den Deutschen um die
letzte Jahreswende abgebrechen und
stattdessender [Toernahme des britischen
Rilstungselekironikkonzerns GEC-Mar-
coni den Vorzug gegeben hatte. Als Evans
jetzt mit einer nenen Gesprachsofferte an
[iirgen Schrempp, Chef der Daza-Mutter
DaimlerChrysler, gelangte, soll diezer ent-
gegnet haben: «Du hast deine Chance ge-
habt, wir sind nicht interessiert.»

" Neuer Raumfahrtkonzern

Miinchen - [n der europfischen Luft-
" und Raumfahrt ist eine weitere (Gross-
n fusion besiegelt Diwe Deutsche Dasa,
die franzfzische Aerospatiale Matra
und die britische Marconi Flectronic
Systems griinden das grfisste Raum-
fahrt-Unternehmen  Eurepas. Der
" peue Konzern soll unter dem Namen
w Astrium Anfang 2000 an den Start ge-
hen Erst in der letzben Woche hatten
die Dasa und Aerospatiale thren Zu-
sammenschiuss zum grissten euro-
" paischen Luftfahrtkonzern European
v Aeronautic, Defense and Space Com-
pany (EADS) bekannt gegeben

Zum Programm von Astrium geh#i-
ren die Ariane als kommerzielle T'ri-
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gerrakete, das Satellitengeschaflt und
der europfische Beitrag «Columbuss
zur internationalen Raumstation. Der
[ahresumsatz von Astrium liegt bei
etwa 2,2¢ Mrd. Euro (2,6 Mrd. Fr.). Be-
schiftigt werden Boco Mimarbeiter
Die Beteiligung der Briten am neuen
Raumfahrtkonzern werten Branchen-
kenner als deutliches Zeichen, daszs
die zur British Aerospace gehfirende
Marcom im grenzilberschreitenden
Fusionsprozess der europiischen
Luft- und Raumfanrt aktiv mitwirken
will. Auch die italienische Alenia Spa-
zio, die Rauvmfahrt=-Tochter des Fin-
meccanica-Konzer ns, soll als Astrium-
Partner hinzukommen. (SDA/DPA)

Kunden
binden

Coop will die Konsumenten
starker an das Unternehmen
hinden: Der (rrossverteiler
gestaltet seme Kundenkarte
attraktiver und lockt mit
(rratisprdmien.

' Peter Keller, Muiten=

Die englische Handelskette Tesco gilt in
der Branche zls leuchtende: Beispiel.
{Tber 50 Prozent des Umsstzes werden
iiber die Kundenbindungskarte zbgewi-
ckelt. Die Treue der Konsumenten
schlug sich fiir die Kette in zweistelhigen
Zuwiichsen meder

Auch die Schweizer Detailhdndler
fiberbieten sich mit mehr oder weniger
komplizierten Programmen, sodass die
allseits umworbenen Kunden vor lauter
Karten bald einmal die {Tbersicht verlie-
ren kfinnten. Finen Schritt weiter als alle
anderen Konkurrenten geht jetzt Coop:
Auz der bisherigen Cooprofit-Karte,
einer einfachen Aktionskarte, wird die zo
genannte Supercard. Damit sellen nicht
mir die Schodppcheniger, sondern zuch
die Stammkonsumenten wvon Coop be-
lohnt werden. «Treue Kunden sind die
besten Kundens, sagte Coop-Chef Hane-
neli Loosli am Montag

Keine «glisernen Konsumenten»

Daz Prinzip de: neuen Konzepts ist
einfach: Bei jedem Einkauf werden
Punkte gutgeschrieben Ist eine be-
stimmte Apzahl besammen, kann der
Konsument unter einer der iiber soQ
Gratisprimien auswhhlen Zudem setzt
der Basler Grossverteiler weilerhin auf
die Halb-Preis-Angebote. Coop lanciert
die Earte am 1. im Tessin Sobald im
Laufe des Jahres zooo0 alle Filialen mit
Scanning-Kaseen ausgeristet sind, folgt
die fibrige Schweiz.

Auch mit der neuen Karte will Coop
nicht wissen, welche Produkte der Kon-
sument einkauft. Solche Daten seien filr
den stationfiren Detailhandel nicht rele-
vant, ist Loosli iiberzeugt. Zudem wiirde
eine solche l':'hn'.l;g viel zu teuwer. Der De-
tatlhAindler erfasst - im Gegensatz zur
Migros, die jetzt mit ihrer umstindlichen
Cumulus-Karte unter Zugzwang kommt

lediglich die Umsitze der Karteninha-
ber. Filr Coop rechtfertigen sich die In-
wvestitionen n daz neue Kundenbin-
dungsprogramm nur dsnn, wenn damit
Mehrumsitze erzielt werdern

Ratiheres Uimfeld

Zahlreiche Indizien sprechen indessen
dafidr, dass sich der Wettbewerb im De-
tailhandel kinftig weiter zuspitzen
dilrfte. Von den gesamten Konsumausga-
ben fliessen immer weniger in diese
Branche und immer mehr in andere Be-
reiche wie etwz Reizen, Bildung oder
Spereinlagen Hatten die Detzilhandels-
umsatze 1900 noch 42,5 Prozent aller
Anszgaben ausgemacht, so sind es gemdiss
Schitzungen im |ahr 2000 nur noch 32,2
und im Jahr 2007 gar nur noch 26 Pro-
zent.

Hindler sehen sich sodann mit sinken-
den Preisen bel den Lebensmittein kon-
frontiert. Meue oder alterpative Wer-
kaufsformen wie Online-Shopping oder
detr Direktverkauf ab Bauvernhof ee-
schweren das Geschift zusdtzlich.
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